Vyrocni zprava predstavenstva akciové spolecnosti
ZOPOS Prestavlky a.s.
o hospodarské cinnosti a majetku za rok 2010
pro valnou hromadu konanou

dne 17.6.2011 ve Chlenech

Predstavenstvo nasi akciové spolecnosti rozhodlo na své schiizi 4.5.2011
svolat na dnesni den 17.6.2011 fadnou valnou hromadu nasi akciové spolecnosti
S programem uvedenym na Vam dorucenych pozvankach s cilem predlozit Vam
akciondiim k posouzeni a odsouhlaseni hospodaiskou Cinnost, stav majetku,
hospodarsky vysledek a jeho rozd€leni za uplynuly rok 2010. Dale bychom Vas
radi sezndmili s dalSim sméfovanim spolecnosti a dali prostor pro VasSe nazory,
pfipominky a ndméty, které mohou byt inspiraci pro vedeni nasi firmy.

Uvodem zpravy bych Vas rad seznamil s praci piedstavenstva, které se od
ptedchozi valné hromady seSlo Ctyfikrat. Predstavenstvo pribézné sledovalo
vysledky hospodateni, rozhodovalo o investicich a ostatnich zésadnich otazkach.

Poprvé se seslo thned po skonceni minulé valné hromady 21.5.2010, ktera
byla volebni a byly na ni zvolené organy spolecnosti na dalsi 3-leté obdobi ve
slozeni ptedstavenstva - Mojmir Jindrasek, Jan Jirousek, Marie Kodytkova,
FrantiSek Kozel, Karel Ktiz, FrantiSek Marek, Vaclav Michalec, Ing. Zbynck
Mysék, Ing. Josef Mysék, Frantisek Sladek, a Vaclav Seda. SloZzeni dozoréi rady
je nasledujici — Jaroslav Hajek, Josef Jiruska, FrantiSek Krémat, Zdenck Rakos,
Blazena Suchankova a Jaroslav Symon. Jedinym bodem programu této schiize
piedstavenstva byla volba piedsedy a mistopiedsedy piedstavenstva. Do funkce
pfedsedy predstavenstva byl zvolen Ing. Zbynék MySdk a do funkce
mistopfedsedy pan Karel Kfiz.

Na schiizi 3. listopadu 2011 byla feditelem spole¢nosti Ing. Josefem
Mysékem podéna podrobna zprava o vysledku Zni, konstatovany nizsi vynosy a
dobrd kvalita sklizenych obilnin a fepky. Sklizenn objemnych krmiv byla
vyhodnocena vV dostateéném mnozstvi s nizs$i kvalitou. Dale byla podana
podrobna informace o ZivoCiSné vyrobé. Zminény byly stavy zvifat podle
jednotlivych kategorii, dil¢i vysledky a vyvoj cen komodit. Byla konstatovana
stoupajici cena mléka, lepsi zpenézeni byku a pokles ceny veprového ke konci
roku. Piedstavenstvo bylo seznameno i s vyvojem cen rostlinnych komodit, kde
doslo od sklizn€ roku 2010 k navySeni cen vSech rostlinnych komodit. Déle byla
podéna informace o probéhlych a planovanych investicich, ekonom seznamil
pfitomné s dil¢imi vysledky hospodafeni k 30.9.2010. Dtlezitym bodem
programu bylo projednani obsahu novych ndjemnich smluv a navrh na navySeni
najemného z piidy o 10 % na 4,15 % z ceny pudy. Pfedstavenstvo schvalilo Gvér
na financovani rekonstrukce vykrmny prasat ve Svidnici ve vysi 9 000 tis. K¢,



schvidlilo Cerpani provozniho uvéru ve vysi 1000 tis. K¢, schvalilo zamér
bioplynové stanice ve Svidnici a jmenovalo od 1.1.2011 do funkce feditele Ing.
Zbynka Myséka.

Na schlizi 16.2.2011 seznamil feditel Cleny ptedstavenstva s vysledky
hospodafeni  k 31.12.2010. Byl konstatovan objem realizované produkce
z zivocisné vyroby. V souvislosti s ukon¢enim ¢innosti lisovny fepkového oleje
bylo uvedeno, ze doslo k prodeji fepkového semene a uzavien kontrakt na nakup
fepkového extrahovaného Srotu pro potieby vyroby krmiv. Ekonom seznémil
s predb&znymi vysledky hospodaieni za rok 2010. Reditel informoval o nakupu
pozemkil, pritbéhu ostatnich investic, ukoneni ¢innosti zahradnictvi Krchleby
v roce 2011, seznamil s persondlnimi zménami ve vedeni firmy a informoval o
pribéhu piiprav vystavby BPS Svidnice. Reditel dale navrhl pfemisténi viech
usekt RV, udrzby, skladu ND a administrativniho useku z davodu
organiza¢nich a provoznich uspor na jedno misto do stfediska v Krchlebach
Vv postupnych krocich v letech 2011-2014. To bylo pifedstavenstvem schvaleno.
V diskusi byly zodpovézeny dotazy kolem provozovani BPS Svidnice, pribéhu
obnovovani novych ndjemnich smluv, zmény ve vnitropodnikovém
pietctovavani, zména plemenaiské organizace v chovu prasat a vyhody pfesunu
do Krchleb.

Posledni schlize ptedstavenstva za uplynulych 12 mésici probéhla
4.5.2011. Ekonom spole¢nosti FrantiSek Sladek piecetl zapis z prezkoumani
ucetnictvi firmou DPG audit, ktera ho shledala bez zavad, sezndmil ¢leny
predstavenstva s vysledkem hospodateni za rok 2010, s navrhem na rozdéleni
zisku. Reditel informoval o aktualni situaci na trhu s komoditami, pribéhu
vystavby vykrmny prasat ve Svidnici, navySeni mezd 0 10 % a prib¢hu jarnich
polnich praci. Predstavenstvo svolalo na 17.6.2011 valnou hromadu
S programem dle pozvanky, doporucuje valné hromadé schvalit Gi€etni zavérku a
rozdéleni zisku za rok 2010, schvalilo vyplaceni prémii fediteli za rok 2010,
schvalilo hospodaiské zaméry pro rok 2011, schvalilo prémiovou slozku fediteli
pro rok 2011, odmény ¢leniim ptedstavenstva a dozorci rady a investi¢ni Uveér ve
vysi 50 000 000,- K& na vystavbu Bioplynové stanice ve Svidnici.

V dalsi casti této vyroéni zprdvy se budeme vénovat hodnoceni
hospodarskych aktivit na jednotlivych tsecich a zacneme hodnocenim rostlinné
vyroby. ZOPOS Prestavlky a.s. hospodafil v roce 2010 na vyméie 1945,12 ha,
Z toho bylo 1457 ha orné pudy a zbytek 488,12 ha tvotily trvalé travni porosty.
Bohuzel je nutné konstatovat, ze trend sniZzovani vyméry pudy pokracoval i
vV minulém roce, na coZ jsme reagovali navySenim najemného od 1.1.2011 a
aktivnim ptistupem k nakupu pozemku do vlastnictvi nasi firmy.

Zalozené ozimy z roku 2009 prezimovaly vcelku dobfte , ale pribéh roku
2010 byl od samého jara klimaticky neptiznivy, kdy se stfidalo destivé a suché
obdobi. Nejvice timto nepfiznivym pocasim byla zasazena kukufice, ktera byla
zalozena meésic a pul po konci agrotechnické lhity. Negativné byla timto
ovlivnéna i1 produkce a kvalita objemnych krmiv. Dalsi destivé obdobi v druhé



poloving srpna opozdilo zaloZeni porostii 0zimé fepky az na zaatek zafi, coz se
negativné projevilo na pfezimovani porostii a ¥ ploch fepky, tj. 67 ha bylo nutné
na jafe 2011 zaorat. Podzim byl potom pro priabéh polnich praci a vyrobu
krmivové zékladny piiznivy. Srazkové naopak zase podprimérny. Obiloviny —
coZ byla ozimé pSenice, ozimy jeCmen a jeCmen jarni jsme péstovali na vymeéie
740,99 ha, coz piedstavovalo 50,9 % vyméry orné pudy. Celkem bylo sklizeno
3812,25 tun zrna — tj. 0 280 tun vice nez v piedeslém roce pii primérném
vynosu 5,14 t/ha a to znamenalo navysSeni vynosu obilnin o 0,184 t/ha. Nicméné
1ze konstatovat, ze s vynosy obilovin nemtizeme byt uplné¢ spokojeni a je tieba
dosahnout ve sklizni letoSniho roku lepsich vysledkd. Vynosové dopadly opét
Iépe ozimy — ozimd pSenice byla sklizena z ploch 444,06 ha o primérném
vynosu 5,64 t/ha, ozimy jeCmen z ploch 249,96 ha o primérném vynosu 4,62
t/ha a jarni jeCmen jako doplnkova plodina z ploch 46,97 ha o primérném
vynosu 3,24 t/ha. Stoupl tedy vynos ozimé pSenice, ale naopak poklesl vynos u
ozimého jeCmene. Vynos jarniho jeCmene byl opakované Spatny. Kvalita
sklizenych obilovin vyhradné¢ pro krmné ucely byla dobrd. VétSina
vyprodukovaného obili byla vyuzita pro potieby vyroby krmnych smési pro skot
a prasata. Potieba obilovin do krmnych smési oproti minulému roku stoupla ze
dvou divodl. Jednak jsme zdGvodu zajisténi dostatku objemnych krmiv
ustoupili od sklizné kukutice na LKS a bylo tedy potteba doplnit krmnou davku
skotu jinou energetickou surovinou. Obdobné 1 u prasat jsme vyss$i davkou
pSenice feSili jednak mensi objem sklizeného jeCmene, ale 1 extrudované
plnotu¢né soji z vlastni produkce, u které jsme dosahli niz§itho vynosu nez
V minulém roce a vlivem nepftiznivého jarniho pocasi se ji nepodatilo vyset na
celou planovanou vymeéru. I pfes zvySenou potiebu obilniho zrna do krmnych
smési jsme v uplynulém roce realizovali prodej pSenice potravinaiské
z predlonské sklizné v objemu 330 tun za 2700,- K¢/t, po Znich bylo prodana
200 t krmné pSenice jiz za 3700,- K&/t a na drobny prodej bylo proddno obili
v mnozstvi 968 t (rok 2009 102 t). Pokud se tyka bilance sklizenych obilovin
vroce 2010, tak ndm nad rdmec potieby obilovin do krmnych smési pro
zivo¢iSnou vyrobu zbyva jesté¢ cca 150 tun krmné pSenice, kterd bude
realizovana Vv tuto dobu za cenu 5300,- K¢/t. V souhrnu 1ze tedy konstatovat, Ze
89 % produkce obilovin z roku 2010 jsme pouzili jako vstup do Zivoci$né
vyroby, a skutecnd realizace tohoto obili je pak tedy zavisld na zhodnoceni
zivoc€iSnych komodit. Je nutno dodat, Ze vnitropodnikové ceny kopiruji mésicni
ceny dosazitelné na trhu pfi pfimém prodeji rostlinnych komodit, a proto bylo a
je v soucasné dobé velmi tézké odpovidajici cenu obili do mléka a predevSim
vepfového masa promitnout. Pfesto se nam to 1 v roce 2010 podatilo. Kdyby
ovSem po cely rok 2010 platily ceny obili z konce roku pii sou¢asném zachovani
realizaCni ceny prasat, nebylo by tomu tak. Zhodnoceni obili tak po lonskych
Znich nabralo prudce stoupajici pfedem absolutné neocekavany trend a dostalo
se na soucasnych 4200-4400 K¢/t krmného jeCmene a 5200-5400 K&/t krmné
pSenice. Cena pSenice potravinaiské, kterou jsme ze sklizné 2010 neméli, je pak



jesté o néco vySe na cené kolem 6000 K¢/t. A jaké jsou vyhlidky na cenu po
letos$ni sklizni? I pfes neustale se zmenSujici rozmér Zivoc¢isné vyroby v nasi
republice a 1/3 piebytek vyrobeného obili jsou vyhlidky na cenu z nové sklizné
piiznivé, cemuz nasvédcuji 1 nabizené kontrakty od vykupnich organizaci na
budouci sklizeni. ZkuSenosti z doby nedavno minulé a nakonec i z loniska ndm
vSak fikaji, ze cenové kotrmelce na trhu s komoditami jsou mnohdy velmi
rychlé a nepredvidatelné

Tradi¢ni technickou plodinou péstovanou na o néco snizené vymeéie 290
ha byla opét fepka ozimd. Porosty fepky pfezimovaly obdobné jako obiloviny
vcelku dobte. Bohuzel vSak byly porosty fepky V jarnim obdobi zasazeny ve
vétsi mife hlizenkou obecnou napadajici stonek rostliny, coz bylo hlavni
pri¢inou niz$itho vynosu nez v minulych letech. Na ¢asti ploch byly pouZity
ptipravky na bazi biopreparatu, které¢ nezabraly. Sklizeno bylo tedy 723, 38 tun
fepky pii primérném hektarovém vynosu 2,46 t/ha. Po sklizni fepky jsme jesté
pokracovali v lisovani fepkového semene. Témét veskeré vylisované pokrutiny
byly pouzivany pro potiteby vyroby nasich krmnych smési a olej prodavan do
vyroben krmnych smési na tukovani. Se stoupajici cenou fepky a soucasné jiz
velmi Spatnou vytéznosti dosahovanou na nasi zastaralé lince jiz nebylo mozné
dosahnout odpovidajici realizace pies olej a pokrutiny a proto bylo na ptelomu
roku rozhodnuto o ukonceni provozu lisovny fepkového oleje. Cena fepky se
vySplhala z lonskych 7000,- K¢/t na maximum dosahujici az 13500,- K¢&/t. Po
ukonceni lisovani fepky jsme prodali zbyvajicich 300 tun fepkového semene za
13450,- K¢/t a 13,5 tun za 12 000.- Kc/t. Realizace tedy probéhla
v nejvhodnéjsi moznou dobu. V soucasnosti se cena fepky pohybuje mezi 11500
— 12 000 K¢/t. Vyhled na cenu fepky je tedy podobné jako u obilovin vcelku
dobry, 1 kdyZ pravé prochéazi schvalovacim procesem novela zdkona o ochrané
ovzdusi ¢€.86/2002 Sb. o ochrané¢ ovzdusi, kterd zabezpeCuje vySSi podil
pfimichavanych biopaliv doméci produkce do paliv pro vznétové motory. Tento
pozméiovaci navrh rozsifuje moznost pouziti bioslozky se sniZzenou spotiebni
dani 1 na metylestery mastnych kyselin z dovozovych surovin, jako je naptiklad
palmovy olej a mastné kyseliny Zivo¢iSného plivodu. To mize vést ze strany
vyrobcti metylesterti o nizsi zajem o fepkové semeno. A kromé jiného neni
vzdy u téchto surovin pro vyrobu metylesterti mastnych kyselin vzdy zarucena
kvalita a dodrzeni standardd, coz by ve svém disledku mohlo vést ke
zpochybnéni celého programu s negativnimi dopady pro zeméd¢lce.

V osevnim postupu si nasly své misto i luskoviny reprezentované séjou a
hrachem. Soju jsme péstovali na vymétre 57,21 ha a dosdhli vynosu 2,65 t/ha.
Niz$i vyméra 1 vynos oproti lofiskému roku byla zpiisobena opét predevsim diky
vlhkému a chladnému kvétnu, kdy se ndm nepodafilo oset vSechny planované
plochy pro soju. Plochy, které se oset podaftilo, byly osety v pozdnim terminu a
doslo tak ke zkraceni vegetacni doby této plodiny. Veskerd sklizend soja
v objemu 151,69 t byla pouzita vnaSi micharné¢ do krmnych smési pro
predevSim kojici prasnice a mladé kategorie prasat. Chybé&jici cast tohoto



hodnotného zdroje energie a bilkovin jsme v krmnych smésich museli nahradit
vys$$im podilem pSenice a nakupovanych séjovych extrahovanych Srot. Druhou
pestovanou luskovinou byl hrach na vyméte 21,19 ha. U této doplitkové plodiny
jsme dosahli vynosu pouze 2,4 t/ha. Produkci hrachu v objemu 49,58 t jsme
zrealizovali prodejem za  5400,- K¢/t. Vletosnim roce jsme jiz hrach
nevysévali. Sdja je v osevnim postupu zafazena 1 letos, ale z diivodii zmény
vyrobnich zdmért a stoupajicich limitujicich pozadavkii na zasady spravné
zemédelské praxe — tzv. GAECY, mimo jiné na ochranu pid pted erozi, budeme
nuceni pravdépodobné jeji péstovani v dalSich letech omezit. V recepturach
krmnych smési ma vSak své témét nezastupitelné misto.

Jako tradi¢né€ jsme v malé mife péstovali i brambory pro zaméstnance,
akcionafe a obyvatele z blizkého okoli na vyméte 9 ha. Sklizeti brambor byla za
t/ha. Vinou nizkého vynosu bylo piedev§im zapleveleni porostu, kdy se nam
nepodafilo, nejen vinou pocasi, v€as provést oSetieni herbicidy. I pies nizsi
sklizen byla poptavka naplnéna.

Vedle zrnin, technickych plodin a semennych kultur pro nds maji
vyznamné postaveni plodiny krmné pro ziskani objemné pice. Ctvrtinu
zemédé€lské pidy predstavuji louky a pastviny a témét Ctvrtina orné pidy je
oseta krmnymi plodinami. Veskerou objemnou pici konzervujeme. Pastvu jsme
uskute¢novali jen dopliikové u jednoho stada jalovic ve Svidnici. V prvni
poloviné roku to se zabezpeCenim krmivove zékladny nevypadalo nejlépe, ale
Vv pribcéhu druhé poloviny roku se ndm podatilo vyrobit dostatek objemu na cely
nadchazejici rok, 1 kdyz v kvalité daleko od ocekavani. Senaze z prvni sece byly
sklizeny az na zacatku Cervna, coz je termin, ktery nezarucuje dobrou kvalitu
sklizené pice. Sklizeno bylo o 40 % méné hmoty néZ v minulém roce. Druhé
seCe se vydatily co do kvality 1 kvantity mnohem 1épe a v souctu jiz bylo po
druhé seci vyrobeno stejné mnozstvi travnich senazi jako v roce 2009. To by
ovSem pii aktudlnich stavech skotu a zéaroveil nedostatecnému vynosu
vojtéskové sendze nestacilo na celkovou ro¢ni potiebu sendzi. Proto jsme po
nékolika letech v zafi sklizeli i urodu tieti seCe, ktera zajistila dostatek
vyrobeného objemu. Celkové tak bylo vyrobeno 5009,5 tun travni sendze a
1510,7 tun vojtéskové sendze. Celkovy objem byl tedy dostatecny. Hors$i to jiz
bylo z vice divodi s kvalitou, kdy obdobn¢ jako loni chybi N- latky a cukry a
piebyva vlaknina. Pti¢inou je odsun zacatku sklizn¢ z divodu zajisténi kvantity,
vétsi objem sklizn€é z druhé a treti seCe oproti prvni nejhodnotnéj§i a
VvV neposledni fad¢ pravidla agroenviromentalnich opatifeni hospodaieni na TTP,
ktera nas svazuji v moznosti dodat do pidy potiebné Ziviny a vlivem tohoto pak
dochazi k degradaci kulturniho porostu. Kulturni travni druhy jsou vytlacované
méné hodnotnymi a plevelnymi druhy. Zde se ukazuje, ze méné je nékdy vice.
Ukazuje se totiz, Ze tyto dotacni tituly smétujici do extenzity uzavirané na 5-ti
let¢ obdobi jsou pro na§ zplsob hospodafeni nevyhodné a =z nejvéetsi
pravdépodobnosti je jiz v dalS$im obdobi nebudeme ndrokovat. Samostatnou



kapitolu byla vroce 2010 vojtéska. Vyrazné nizsi sklizen nam sestavovani
krmnych davek rovnéz neusnadnila. Zplsobeno to bylo jednak tim, Ze cast
porostl bylo piestarlych ve 3. az 4. uzitkovém roce a zaloZeni novych porostl se
nepovedlo. Vojtésku jsme péstovali na vyméie 84,43 ha. Sena jsme ususili 213,3
tun (v roce 2009 290,2 tun). Dllezitou a kazdym vyzivafem cenénou sloZzkou
krmné davky je kukufice. Tu jsme v roce 2010 péstovali na vyméie 247,65 ha.
Z divodu zajisténi dostatku objemnych krmiv jsme ustoupili, jak uz bylo jednou
zminéno, od sklizn¢ kukufice na LKS a hmotu z veskeré plochy kukufice jsme
sklidili na silaz. Nase stroje tedy z pole odvezly a do silaznich zlabd ulozily
hmotu v objemu 5489,5 tun kukuficné silaze. Diky vysevu vétSiny ploch az
v Cervnu byla tedy sklizenn hmoty i energie vyrazné nizsi nez v predeslém roce.
Diiraz klademe na intenzivni Slapani a spravné zakryti sildznich Zlabi, a proto
1ze vlastni konzervaci hodnotit kladné. Skladovaci ztraty jsou minimalni.

V dalsi ¢asti své vyro¢ni zpravy bych pohovoftil o zivocisné vyrobé, ktera
zajistuje rozhodujici trzby a cash flow nasi firmy. Pravidelnym piijmem jsou
trzby za mléko. V hodnoceném roce jsme do mlékarny dodali 3 417 874 litr
kravského mléka, coz bylo o 81 763 litri méné nez v roce 2009 — tj. pokles
prodeje o 2,4, %. Pozitivni trend miizeme konstatovat na stran¢ dosaZenych
trzeb, které stouply 0 3 644 106 K& na celkovych 25 717 392 K¢&. Doslo tedy
K oziveni ceny, ktera v pribéhu roku postupné stoupala z hranice 7 K¢/l na
hranici 8,- K¢/1. Primérna realizaéni cena byla 7,52 K¢/1. To bylo o 1,21 K¢ vice
nez v roce 2009, ale zaroven o 1,27 K& méné nez v roce 2008, kdy primérna
cena dosahovala 8,79 K¢&/1. V soucasné dobé realizujeme za cenu 8,30 K¢&/1, coz
je jiz téméf cena, kterou povaZuji za optimdlni jednak pro stabilitu trhu
s mlékem a pro zajisténi odpovidajici rentability chovu dojného skotu. Mirné
stoupla také uzitkovost na 18, 1 I/den a 6 604 I/dojnici/rok. Primérny stav dojnic
byl 540 ks, coz je o asi o 17 ks méné nez v predeslém roce. Chov skotu byl
Vv minulém roce podpoten taky v rdmci opatieni pro podporu citlivych komodit.
Trvale dosahujeme kvalitativné velmi dobrych parametrd dodavaného mléka, i
kdyz jsme zaznamenali problém s jednou dodavkou. To proddvame i nadale
prostfednictvim mlékatského odbytového druzstva do mlékarny BOHEMILK
Opocno.

Tolik k mléku a prejdeme k dalsim kategoriim skotu.Veskera odchovana
telata zastavujeme do vlastniho chovu. Mirn€ nam stouply ztraty na telatech,
které byly 9,6 % vcetné¢ zmetani . Vysledna uzitkovost u ostatnich kategorii
skotu byla nasledujici — telata do 6 mésicu prirdstala denné 0, 94 kg, mlady skot
OMD Chleny 0,84 kg/den, jalovice 0,64 kg/den a byci téméf 1,2 kg denné.
Stavy téchto kategorii jsme méli ke konci roku nasledujici — telata na kravinech
133 ks, mlady dobytek v OMD Chleny 370 ks, jalovice v OMD Svidnice 322 ks
a byci ve vykrmu ve Lhotach u P. 262 ks. Situace kolem odbytu byku je stabilni
a vroce 2010 jsme prodali 312 ks bykl za primérnou realiza¢ni cenu 41,08
Ké/kg, tj. o 0,72 K& méné nez v roce 2009. Primérnéd vdha dodavanych byki
byla 711 kg/ks. Trzby dosahly 9 112 544,- K¢. Vétsiho objemu prodanych bykt



a dosazenych trzeb bylo dosazeno ptfesunem realizace jednotlivych turnust
v ramci jednotlivych let, nikoliv navySenim stavii ve vykrmu skotu. Témét
veSkere byky realizujeme do TORA Hlave¢nik. Lepsi zpenéZeni neZ se obvykle
dosahuje v masokombinatech je odrazem dobré kvality bykt, za kterou nas
odbératel pfece jenom trochu Iépe plati. V souCasné dob¢é se realizani cena
bykli pohybuje u naseho stabilniho odbératele kolem 43 Kc/kg. Vyjimecné lze
dosahnout 1 ceny o néco vys$i. Zde je vSak nutné ocenit dobré a stabilni
obchodni vztahy s nasim odbératelem. Proddno nebo zrealizovéano ptes vyrobnu
Chlenské uzeniny bylo 146 ks vyfazenych krav v primérné cené 13 382,- K¢/ks.
Krav bylo celkem ze zékladniho stada vyfazeno 164 ks a naopak bylo zatazeno
170 ks jalovic. Brakace tedy Cinila 30 %. Mimo to jsme prodali 24 ks biezich
jalovic za primérnou cenu 23 125,- K¢ a 29 ks jate¢nych jalovic v primérné
cen¢ 13 382 Kc/ks. Tato stale nizkd cena realizace biezich jalovic je jesté
odrazem dobihajici mlé¢né krize z roku 2009. Dnes, kdy mame podstav dojnic,
lze prodej biezich jalovic v roce 2010 hodnotit jako chybu.

Druhym neméné vyznamnym odvétvim nasi Zivo¢iSné vyroby je chov
prasat. V roce 2010 jsme méli primérny stav prasnic 417 ks, u kterych jsme
dosahli uzitkovosti 25,14 selete/prasnici/rok, coz je témét o 0,7 selete vice nez
Vv roce 2009. Republikovy pramér je 22,1 selete na prasnici a rok. Jsme tedy 0
13 % nad republikovym priimérem, ale je stale co zlepSovat. Celkem bylo za rok
odchovano 10 484 selat. Kromé malé ¢asti selat na obnovu stada jsou vSechna
selata vykrmena v nasich vykrmnach. Zakladem pro zajisténi rentability chovu
prasat je vedle nadprimérné uzitkovosti, snahy neustdle snizovat nakladové
polozky zajiSténi dobrého zdravotniho stavu. A to se nam v lofiském roce vcelku
dafilo. Za rok jsme k prodeji vykrmili 9893 ks prasat, tj. o 200 ks vice nez
v pfedminulém roce. Z toho bylo 8889 ks prasat prodano do masokombinatu
Pterov a Policka, 790 ks zpracovano ve vyrobn& uzenin a 214 ks prodéano
V drobném prodeji. Primérnd védha dodavanych prasat ¢inila necelych 108 kg.
PtirGistek prasat ve vykrmu cinil 810 g/ks/d, ztraty byly 1,18 % a konverze
krmiva 2,94 kg KS/kg prir.. Stavy jednotlivych kategorii k 31.12.2010 byly
nasledujici — 1017 ks selat pod prasnicemi, 1440 selat v predvykrmu, 123
plemennych prasnicek, 84 ks zapusténych prasnicek, 2266 ks prasat ve vykrmu,
379 ks prasnic zakladniho stadda a 7 kancii, ktefi po vétSinu zajist'ovali produkci
inseminac¢nich davek do uzitkového chovu z nasi inseminacni stanice. Lze tedy
konstatovat, Ze stavy prasat jsou oproti minulému roku stejné a vyhovujici naSim
navaznostem v oblasti vyroby vepfového. Pokud se mam vratit k realizaci
veptového, tak musim opét uvést negativni trend. V roce 2010 jsme dosahli
realizaCni ceny 27,25 K&/kg Ziv.hm., coz je o 2,53 K¢&/kg méné nez v roce 2009,
kdy jsme dosahli realiza¢ni ceny 29,78 Kc/kg. V roce 2008 pak jesté dokonce
30,74 K¢/kg. Celkové trzby dosazené za prodej jateCnych prasat pak poklesly o
2 828 064 K¢ na 28 776 327 K¢&. I pres tyto negativni skutecnosti kalkulujeme
vyrobu veptfového v Cernych Cislech. Podatilo se to zejména diky nizkym cendm
obilnin v prvni polovin€ roku, dobrym kontraktem na s6jovy extrahovany Srot,



usporou mzdovych nakladii, materialovych nakladt, véetné nakladl na energii,
snizené spotieby krmnych smési, dobrych parametrii uzitkovosti a vyrobé
krmnych smési ve vlastni vyrobné. Dosahujeme rovnéz na ceské poméry velice
slusné produktivity prace — ve vykrmu to je 0,66 K¢ mzdovych nakladi na
krmny den. To je méné nez naklad na spotiebu elektrické energie. Aktudlni
situace na trhu s veprovym zaznamenava mirné oziveni, od po¢atku roku ceny
stoupaji a s vyjimkou ledna jsou primérné mési¢ni ceny nad skute¢nosti roku
2010. V soucasné dobé osciluje cena kolem hranice 30,- K¢/kg zivé hmotnosti.
Cena by byla pravdépodobné lepsi, kdyby nebylo lednové dioxinové aféry
Vv SRN, kterd nejdiive v lednu oto¢ila na samém zacatku ozivovani cen
veptrového po dlouhé a stale trvajici krizi v tomto odvétvi. Podruhé o sobé dala
dioxinova aféra védét v pribéhu letoSniho kvétna, kdy v Némecku, coz je trh,
kterym se striktné fidi ceny i na naSem trhu, zacali rozpoustét intervencni zasoby
Z dob dioxinové¢ aféry. Tehdy zacaly ceny dosti prudce posilovat, vyhouply se az
Kk hranici 31,- K¢&/kg, ale diky uvolnéni téchto dotovanych skladovanych zasob
béhem 14 dnii cena propadla o 1,5 K¢/kg. Pii pohledu na celkovy stav chovu
prasat v ramci CR lze konstatovat pokra¢ujici hlubokou krizi. Meziroéni pokles
stavu prasnic byl 10 %. Celkové je v celé Ceské republice néco male pies
100 000 prasnic, celkove stavy prasat jsou na urovni roku 1921 a sobéstacnost je
pod hranici 50 %. Celkovy objem vykrmenych prasat v CR jesté zvedaji
pomérné¢ masivni dovozy piedevSim danskych selat do ceskych vykrmen.
Kazdoro¢né stoupa dovoz veptfového masa ze zapadnich statli, predev§im pak
Z Némecka. Co je pri¢inou tohoto stavu? Diivodi je vice. Pokud mam zacit
sebekriticky, pak je nutno konstatovat, Ze v mnohém se naSi chovatele prasat,
nami nevyjimaje, maji co ucit a co zlepSovat. Podstatné jsou vSak dalsi diivody.
Prvnim je nerovnost na v uvozovkéach rovném a dotacemi neovlivnéném trhu
s vepfovym masem. Opak je vSak pravdou a zipadni stity jsou originalni
V rizném zpusobu podpory domacich chovatelli prasat, Tu je to podpora na
oCistu prasat pfed porazkou, tu podpora na ozdraveni, tu danova uleva a dalsi.
Situace je znacné nepiehledna a karty se téZko rozkryvaji. Jednoduchym
dikazem o téchto podporach je skutecnost, ze 1 pii stejnych nebo dokonce
vysSich vykupnich cendch v zemich daleko od nas na zapad lze sem i pres
znacné piepravni ndklady finalni produkt dovést levnéji. Zde matematické
zékony zkratka neplati. DalSim velmi dulezitym aspektem je stale posilujici
koruna vuc¢i spoletné evropské méné EURU. Zde si dovolim tvrdit, vzdor
nazorim renomovanych ekonom, ze jsme tvrdé biti za dosud nepfijeti EURA
vnasi zemi. Nedovolim si tvrdit co by to znamenalo pro celé narodni
hospodafstvi, ale sektor zemédélstvi by na tom byl urcité 1épe. Zdaleka nejde jen
o vepfové, ale mimo jiné komodity, jejiz ceny se odviji dle situaci na
evropskych trzich, také o celkovou vysi inkasovanych dotaci. Ty nerostou podle
pfedem domluveného procentualniho navySovani, ale jsou korigovany dle
aktudlniho pro konkrétni rok stanoveného kurzu. Ten je kazdy rok nizsi. Tudiz i
nartst tzv. SAPS je timto korigovan. Pokud se ale vratim k vepfovému, tak to



naptiklad v soucasné dobé znamena nasledujici. Ceny ve vétSin€ zapadnich
zemich jsou na 10-ti letém maximu. U nds diky kurzu kolem 24,- K¢ za 1 EURO
zdaleka ne. Pro jednoduché srovnani uvadim, Ze kdyby dnes byl stejny kurz
koruny viici EURU jako pii vstupu do EU, tak proddvame za neuvctitelnych
38,- Kc/kg zivé hmotnosti. To by byla cena zarucujici velmi zajimavou
rentabilitu vyroby. Tim bych zakon¢il hodnoceni odvétvi, které ndm po cely rok
zajist'uje spolecné s trzbami za mléko tok hotovych penéz.

| vroce 2010 jsme wuskutectovali vomezené mife nékolik
nezem¢délskych aktivit. Zde ovSem nemizu ani jedno odvétvi hodnotit
pozitivn¢é. Za¢nu hodnocenim provozu vyrobny uzenin — Chlenské uzeniny.
V roce 2010 pokraCoval hluboky propad celkovych trzeb dosazenych v nasi
vyrobné, klesnul rovnéZz pocet doma zpracovanych zvifat. Mezirocni pokles
Vv trzbach byl témét 20 %. Dale jsme ztraceli pozice na maloobchodnim trhu, 1
kdyz lze pozorovat v poslednich dvou letech pozitivni odklon spotiebitelt
v sektoru maso-uzeniny od velkych obchodnich fetézcti k mensim prodejctim.
Pouze trzby v nasi podnikové prodejné byly stabilni. Duvodd je i zde vice. Jde 0
chyby v nasi obchodni politice a komunikaci. Z vné&jsich divodi je to predevsim
velka disproporce mezi cenou, za kterou si pfetctovavame jateCna zvifata na
tento usek a cenou, za kterou 1ze maso pofidit od distributord, obchodniki. To je
cena s jakou jde do vyroby vétSina nasi konkurence a je to cena levnych dovozu.
To je vSak cesta, kterou my jit nechceme a neplijdeme, protoze pak jiz nemiize
byt fe¢ o diverzifikaci zemédé€lské vyroby a finalizaci produkce. Zaroven
chceme deklarovat produkci Ceské potraviny z vlastni produkce o znameém
puvodu. Jinak by celé snazeni postradalo smysl. Proto v dobé nedavno minulé
probéhla fada zmén s cilem otocit tyto hluboce negativni fakta. Doslo ke zméné
vedouciho tohoto provozu, aktivnimu pfistupu k obchodu, oslovovani novych
zékazniku, dal§im marketingovym opattenim a dochazi ke zméné odménovani.
Vramci  marketingovych zmén byly vystavény  webové  stranky
www.chlenskauzenina.cz . To, zda to byly kroky spravné, nam ukaze az
budoucnost. Kazdopadné nas ¢eka jesté dlouha a trnitd cesta, kterou nehodlame
hned tak vzdat. Ale i to se bohuZzel neda vyloucit. Za posledni mésice mizeme
vSak konstatovat pozitivni trend ve vyvoji trzeb. Pro rekapitulaci uvedu par Cisel
o ¢innosti vyrobny v lofiském roce. Zpracovano bylo 790 ks prasat, 67 krav, 3 ks
jalovic a 4 ks bykt. Trzby za vyrobky ¢inily 6 017 tis. K¢ a za maso 1 752 tis.
K¢. Nase podnikova prodejna doséhla trzeb 2 697 tis. K¢.

DalSim oborem nezemédé€lské Cinnosti bylo zpracovani semene fepky
lisovanim na fepkovy olej a pokrutiny. Jak uz zde bylo dfive uvedeno, tak
z divoda cenovych vykyvi, na které nd§ maly provoz jen obtizné reagoval,
zastaralé technologii a nemoznosti se prakticky umistit na trhu s fepkovym
olejem na vyrobu metylesteru, ktery se pouziva jako biosloZka pro paliva pro
vznétové motory, jsme nejdiive omezili nds provoz pouze pro produkci pokrutin
pro vlastni spotfebu a prodej oleje na tukovani krmnych smési. OvSem i zde se
zaCaly objevovat stale vétsi odbytové problémy, kdy nasi byvali pravidelni



http://www.chlenskauzenina.cz/

odbératelé Castokrat volili jinou alternativu. Proto jsme se rozhodli Cinnost
tohoto provozu ukon¢it a zbyvajici fepku z produkce roku 2010 prodat.
V prabéhu celého roku 2010 tento provoz jesté fungoval.

Déle provozujeme stravovaci sluzby, kde zabezpeCujeme jak zévodni
stravovani, tak ¢ast téchto sluzeb realizujeme pro cizi.

Dalsi nezemédé€lskou ¢innosti provozovanou nasi firmou je zahradnictvi.
Sortiment péstovanych produkti je jiz po nckolik let prakticky omezen na jarni
kvétinovou sadbu a dusickovou kvétenu a vazbu. I v tomto provozu pokracoval
pokles trzeb a bylo dale netnosné tuto ¢innost vykonavat. Proto jsme rozhodli
ukoncit ¢innost na tomto useku, zahradnictvi demontovat a objekty vyuzit pro
jinou potiebu v kratké budoucnosti.

U casti nemovitetho majetku trva  prondjem jinym podnikatelskym
subjektim. Zdej§i pohostinstvi je stale pronajaté pani Saldové. Cast dilen
Vv Piestavlkach je 1 nadale pronajata firmé ECOS Chocen, ktera dale ¢ast dilen
podpronajima byvalé KAROSE z Vysokého Myta, dnes IVECO.

Ptfedstavenstvo nasi akciové spolecnosti zodpovédné zabezpeCovalo
kontrolu hospodafeni s majetkem, pofizovani investic, opravy a rekonstrukce
nemovitosti. V roce 2010 jsme pofidili nasledujici investice — byly nakoupeny
stroje v uhrnné hodnoté 4 438 tis. K& — jednalo se o dva traktory ZETOR o
vykonu 135 koni, nahrabovaC pice, star§i piepravnik smési, krmny viiz a
mulcovac. Tyto stroje byly ve vysi 4 000 tis K& hrazeny uvérem a zbytek
Z vlastnich zdroji. Nad tento plvodni plan jsme jesté z divodu totalni Skody
museli zakoupit novy lis na slamu, ktery byl hrazen z ¢asti pojistkou za
likvidaci staré¢ho lisu. Dale jsme poftidili stavby v hodnoté 1 039 tis. K¢, z ¢ehoZ
tvofilo hnojist¢ Borovnice 816 tis. K¢ a potidili pozemky za 2 265 tis K¢, z toho
pod stavbami za 615 tis. K¢. Jak stavby, tak pozemky byly hrazeny z vlastnich
zdroj. V roce 2010 jsme tedy nakoupili zemédélskou piidu o vymeéte 32,4 ha o
pramérné cené 54 276,- K&. V nakupu zemédélské ptidy pokracujeme a budeme
pokraéovat dale. Nékup pﬁdy se snaiime realizovat z Vlastnich zdr0j1°1 tak, aby
ptipomnél, aby jste piipadné zajemce o prodej svych pozemku informovali o
naSi poptavce a necht nas kontaktuji. Ke konci roku doslo jesté k vystavbé
hnojisté¢ ve Chlenech za potizovaci cenu 3 802 611,- K¢. Na tuto investici jsme
obdrzeli podporu z programu rozvoje venkova ve vysi 757 052,- K¢. Investice
byla hrazena z vlastnich zdroji. Zaroven byla v prosinci roku 2010 zahajena
rekonstrukce vykrmny prasat ve Svidnici, kterd je rovnéz podpotena ze stejného
programu.

I pfes ukonCeni nékterych cinnosti stidle pldnujeme udrZovat Siroké
spektrum ¢innosti, coZ povazujeme za vyznamny stabilizaéni prvek nasSeho
podnikani. NaSe struktura hospodafeni tlumi jednordzové vykyvy v cenach
jednotlivych komodit, zajist'uje stabilni tok hotovych penéz po cely rok a vytvafi
stale pomérné dost pracovnich prilezitosti. Na rozdil od fady dneSnich
zeméd¢lcl, kteti své podnikani zaklddaji na extenzité¢ a pobirani dotaci. I my



jsme vSak nuceni fadou okolnosti zajiStovat stejny objem prace pii nizSich
stavech zaméstnanci. Vroce 2010 jsme zaméstndvali 97 piepoctenych
pracovnikili, coZ znamenalo pokles o 5 pracovnikil. Mzdové naklady jsou jednou
Z nejvyznamnéjSich nakladovych polozek, a tak i1 v dalSich letech nas ceka
snizovani po¢tu zaméstnancli a zvySovani produktivity prace. V absolutnich
hodnotach jsme na mzdové naklady v roce 2010 vynalozili 22 648 864,- K¢ a na
zdravotnim a socialnim pojisténi jsme do statni kasy odvedli 7 398 510,- K¢&.
Uhrnem to bylo 30 047 374,- K¢, coz je o 1 330 448,- KE méné nez v roce 2009.
Témeét celd uspofena cCastka pochazi z piimych mzdovych nékladi vlivem
snizeni poCtu zaméstnancli, zlepSené¢ produktivity prace a zmrazeni plati
Vv loniském roce. Naopak na zdravotnim a socialnim pojisténi jsme odvedli témét
stejnou polozku jako v roce predchazejicim. Doslo tedy k procentuidlnimu
navySeni odvodu statu. Z tohoto je tedy patrné jaké zatizeni pro firmy
vytvarejici pracovni prileZitosti odvody znamenaji. VeSkeré poplatky a danove
povinnosti vici statu jsme V uplynulém roce méli fadné vyrovnany. Mimo mzdy
naSim zaméstnanciim pfispivame mésicné 500 K¢ na penzijni ptipojiSténi — za
rok bylo takto zaméstnanclim piispéno castkou 541 tis. K¢.

Na najemné z pudy, které jsme méli v roce 2010 pronajato cca 1870 ha,
jsme v lonském roce vyplatili ¢astku 2 664 985,- K¢ (v roce 2009 2 815 000
K¢). V pruméru je to piiblizn¢ 1447,- K¢/ha. Zde uz vznika ur€ita Gspora za
pozemky Vv naSem vlastnictvi. Kromé najemného hradime nad ramec tohoto jesté
dann znemovitosti. Na dani z nemovitosti jsme vcetné staveb uhradili do
rozpoctl obci, kde hospodatfime 644 tis. K& Najemné se pocinaje letoSnim
rokem, jak uz zde bylo uvedeno, zveda o 10 %.

Majetkové poméry nasi akciové spolecnosti byly k 31.12.2010

nasledujici:

zakladni kapital 88 858 tis. K¢

vlastni kapital 157 369 tis. K¢ —tj. + 6 079 tis. K¢
aktiva ¢ini 197 961 tis. K& —tj. + 613 tis. K¢
pasiva Cini 197 961 tis. K& —tj. + 613 tis. K¢
cizi zdroje (cizi pasiva) 40 592 tis. K& —tj. — 5 462 tis. K¢

Snizeni cizich zdroju jde na vrub pfedevsim ukoncenych leasingti, niz§iho stavu
provozniho Gvéru k tomuto datu a nizsi polozce odlozené dang.

V cizich zdrojich je potom zahrnuta tzv. odloZena dan sumarné za minula
Iéta v celkové hodnoté 8 800 tis. K¢, kratkodobé zavazky a bankovni uvéry.
Jejich stav je nasledujici . K doplnéni vlastniho financovani provozu tzv.
obéznych prosttedklt — tj. hnojiv, osiv, pesticidi a nafty apod. jsme Cerpali
provozni uvér. Tento Uvér ma charakter kratkodoby a do jednoho roku jej vzdy
uhradime. K 31.12. 2010 byl jeho stav 6000 tis. K& Uvéry stfednd a
dlouhodobé na pofizeni investic jsme méli k tomuto datu 12 886 tis. K¢,
hypotecni uvér na ndkup pidy 1 272 tis. K¢, dohromady 20 159 tis. K¢, cozZ je
oproti predchozimu roku o 1 726 tis. KE méng.



Uvérové zatizeni k 31.12.2010 hodnoceno k vlastnimu kapitalu je 12,81
%. Vétsina dlouhodobych Gvérh je uzaviena s podporou PGRLF, provozni bez
podpory. Veskeré tvéry jsme splaceli v dohodnutych terminech.

Ekonomika hospodafeni nebyla ani v roce 2010 nijak riizova. Nartst cen
mléka byl pomaly a Sel prakticky na vrub propadu trzeb u veprového. Cash flow
tak bylo zajiStovano s obtizemi za soucasného zmrazeni riistu mezd a omezeni
prostfedkl na investice. Zaroven tu je pozadavek na zajisténi nakupu pozemkl
dle aktualni nabidky. Negativni dopad na ekonomiku firmy ma rovnéz nizsi
pfijem dotaci. To je jednak zplisobeno posilujici korunou a jednak stavem
statniho rozpoctu, ktery nepocita se 100 % dorovnani narodnich doplitkovych
plateb — tzv. TOP-UP na maximalni dohodnutou mez na rozdil od Ilet
predchozich. BohuZel 1ze pocitat se stavem je§té horSim, protoZe v ptivodnim
navrhu statniho rozpoctu pro rok 2011 se s Top-up nepocitalo viibec. Z tohoto
pohledu jiz vysledek hospodateni posoudilo pfedstavenstvo a navrhuje valne
hromad¢ rozdéleni hospodaiského vysledku bez vyplaceni dividend. Kromg jiz
zminénych skutecnosti chceme v pfiStich letech sméfovat volné financni
prostfedky pfedev$im na navySeni najemného z pozemkl namisto dividend, aby
nedochazelo k dal§imu sniZovani vyméry, ktera je hlavnim pifedpokladem
stability nasi firmy.

Vykony jsme dosahli ve vysi 106 067 tis. K¢, (coz je o 1 699 tis. K¢ vice
oproti roku 2009), zisk ucetni byl 3944 tis. K¢. Jak jiz bylo zminéno
predstavenstvo spole€nosti projednalo hospodafeni, tvorbu hospodaiského
vysledku a seznamilo se s auditem, ktery provedl nezavisly auditor. Navrhuje
proto dnes$ni valné hromad¢ v souladu s ptislusSnymi zakony o Ucetnictvi a
danich, pfiymout za zdklad dalSiho rozhodovani vySe uvedeny zisk a ten
v souladu s potiebou tvorby zdroji rozd¢lit takto:

ptidél rezervnimu fondu 200 000,-K¢
pridél FKSP 600 000,- K¢
dividendy 0,- K¢
nerozdéleny hospodarsky vysledek 3143 996,- K¢
zisk ucetni po dopoctu odlozené dan¢ 3943 966,- K¢

Dotaci FKSP v navrhované vysi pokryvadme predevSim piispévky na
obédy pro zaméstnance, dotace rezervniho fondu je déna ptisluSnymi predpisy.
Nejveétsi ¢ast hospodaiského vysledku navrhuje piedstavenstvo ponechat na uctu
nerozdéleny hospodarsky vysledek.

Timto bych vycerpal informace o hospodaieni spolecnosti a majetkovych
pomérech v roce 2010 a dale bych hovofil o zamérech v roce 2011.V letoSnim
roce nas ¢ekd CasteCnd zména v nezemédélskych Cinnostech. Jak uz zde bylo
feCeno, tak v prubéhu letoSniho roku doslo nebo dochazi k ukonceni Cinnosti
provozu lisovny fepkového oleje a zahradnictvi. Byly to provozy, které zde
mély v minulosti své misto a konkrétné v ptipad¢ lisovny bohaté naplnily tcel,
pro ktery byly vybudovany. Nicméné tato doba skoncila a my jsme se nejen



v souvislosti s timto zamysleli, jak pokracovat dal a ¢im rozsifit nase portfolio
tak, abychom méli stale pomérné Siroké spektrum cinnosti, zvysili rentabilitu
naSeho podnikani a nasli vyuziti pro nase velké plochy luk a méné tirodné nebo
svazité pozemky, které byly dosud vyuzivany pro péstovani tradi¢nich plodin.
Volba padla na bioplynovou stanici. Bioplynova stanice je zafizeni, které
zpracovava odpady zivociSné vyroby a rostlinné substraty, v nasem piipadé tedy
chlévsky hnij, kejdu prasat, travni senaz, nedozerky ze zlabt, GPS obilovin a
kukuftic¢nou sildz. Tyto substraty pak v anaerobnim prostiedi ve dvou stupnich za
obCasného michani fermentuji za vzniku bioplynu, coz je v idedlnim ptipadé
smés metanu a CO2. Krom¢ bioplynu vznika v bioplynové stanici jesté
zbytkovy fermentovany material — tzv. digestat, ktery se skladuje ve stejnych
jimkach jako napftiklad kejda. Nasledné je pak vyuzit jako velmi cenné statkové
hnojivo. Oproti kejdé ma navic vyhodu nesrovnatelné nizsiho zapachu. Bioplyn
se jima do plynojemu a je postupné nepfetrzité vyuzivan k pohonu
kogenerac¢nich jednotek — generatord, které vyrabéji elektricky proud. Ten je pak
dodavan distributorovi elektrické energie — Vv nasem piipadé firmé CEZ
Distribuce a.s., se kterou mame podepsanou smlouvu o smlouvé budouci na
odbér el.energie. Vyhodou je urcitd jistota pfiymli vyjddiend garantovanou cenou
za vykup el. energie na 15 let. Rad bych zde také uvedl, ze bioplynové stanice
neznamenaji stejny problém jako fotovoltaika, protoze zajiSt'uji kontinudlni
vyrobu el.energie a garantovana cena je nasobné¢ nizSi nez do loniského roku
garantovana cena za energii z fotovoltaickych panelii Casto zabirajici urodnou
zemédelskou pidu. Vystavba BPS byla pravé dnes zahajena a bude zrealizovana
bez ohledu na to, zda-li uspéjeme se svou zadosti o investicni podporu v ramci
programu rozvoje venkova. Zamér vystavét BPS nijak neovliviuje strukturu
7V, ale naopak zhodnocuje jeji odpady. Strukturu v RV ovliviiuje ¢aste¢né a jde
o zmény, které by jsme byli nuceni udé€lat 1 bez tohoto zdméru. Dojde ke snizeni
vyméry ftepky, jarnich obilovin a luskovin. Na uvolnéné vymére budou
pestované intenzivni travni smési a obiloviny na GPS — Zito nebo oves.
Struktura RV bude muset byt postupné upravovana i dle aktualizovanych
pozadavkil spravné zemédélské praxe, kterd se zamétfuje predevSim na erozi
pud. V rostlinné produkci uz mame letos za sebou prvni sklizn¢ TTP a blizi se
zn¢. Po zimé se ve velmi Spatném stavu nachazela fepka, které¢ jsme museli cca
66 ha zaorat. Obilniny ptfezimovaly celkem dobte a i dnes nevypadaji nejhife.
Jarnim pracim pocasi pfalo. Limitujicim faktorem letoSniho roku bude, ale urcité
dlouhé jarni sucho. Dale pak vzestup vstupli — nafty a hnojiv. Jednim ze
zékladnich predpokladi bude tedy opét optimalizace a sniZovani nakladovych
poloZek, zefektivnéni vyroby a produktivity prace. To samé samoziejmé plati 1
pro vyrobu ZivoCiSnou. I zde bude trvat pozadavek na udrZeni dobrého
zdravotniho stavu a hledani nakladovych rezerv. Dulezit¢ bude také optimalni
vyuziti stajovych prostor, aby na jedné stran€ nedochazelo k ristu podilu fixnich
nakladi na celkovych ndkladech, ale na druhé strané nebyla piekroCena
optimalni mez pro dobry zdravotni stav a uzitkovost. Investici planovanou na



rok 2011 je tedy dokonceni rekonstrukce vykrmny prasat ve Svidnici, vystavba
Bioplynové stanice a pokracovat bude nakup pozemku dle aktualni nabidky. Ze
stroji to bude asi pouze krmny viz pro stfedisko v Borovnici. Dale bude
zahdjena piestavba stfediska v Krchlebach. Z divodu spolufinancovani dvou
velkych investic — tj. vykrmny Svidnice a BPS Svidnice a ndkupu pozemkli za
hotové nds v letoSnim roce ¢eka obrovsky tlak na hotové penize. Podminkou
cerpani Gverl na obé& investice je totiz vlastni spolutcast ve vysi cca 8 %, ktera
musi byt vynaloZena pted uvolnénim uvéru. Limitujicim faktorem je rovnéz
skutecnost, ze prostfedky vynalozené na nakup ptdy jdou z Cistého zisku a nelze
je odepisovat.

Budeme vytvatet ptredpoklady, abychom dosahli co nejptiznivéjSich
hospodatskych vysledkii. Nase snaha je smérovat hospodafeni do zisku tak,
abychom jej vytvorili ve vysi 8 000 tis. K. Pokud bude z hospodateni roku
2011 vytvoren zisk v této predpokladané vySi, mé¢l by byt podle néazoru
predstavenstva rozdélen takto:

ptidél rezervnimu fondu 450 000 K¢
pridél FKSP 600 000 K¢
nerozdé¢l. hosp. vysledek 6 950 000 K¢

Predstavenstvo doporucuje dne$ni valné hromadé tyto zaméry
hospodareni a.s. pro rok 2011 ptijmout.

Vzhledem Kk vyvoji zeméd¢lského podnikani a nejistoté, ktera pired nami
stoji v podobé vyjednavani pravidel nové spolecné politiky pro 1éta 2014-2020
dozrala doba, abychom ucinili nékteré organizani zmény a personalni zmény.
Néekteré jsme jiz ucinili, nékteré mame jesté pired sebou. VSechny maji ale
spole€ného jmenovatele a to jsou uspory nakladovych polozek. Jsem
piesvédCen, Zze pokud se novym podminkdm ptizplisobime a nebudeme se
chovat pokrytecky, tak miizeme Usp&Sné podnikat i v nasledujicich letech.
Musime se vSak spoléhat hlavné sami na sebe, protoze zemédélstvi nepatii mezi
priority zadné soucasné politick¢é garnitury. Problém vidim vzdor vSem
politickym proklamacim v bujeni byrokracie v nasSem statu. Neustale nariista
pocet riznych nafizeni, které musime plnit a rizné dokladat. Casto se setkavame
s duplicitou kontrol z riznych ufad, nesmysinymi pozadavky a omezenimi.
Ovsem zase nam nezbyva nic jiného nez se tomuto stavu piizpusobit.

Vazeni akcionafi,
pfedlozena vyro¢ni zprava méla Vas akcionafe firmy ZOPOS Prestavlky a.s.
podrobné a pravdivé informovat o hospodaiské Cinnosti a stavu majetku. To
myslim obsahem této zpravy bylo a miZu zodpovédné fict, Ze vedeni
spolecnosti vedlo nasi organizaci se snahou vyuzivat majetek co nejefektivnéji
a nejucelnéji v ramei nastavenych podminek v daném ekonomickém prostoru a
case. Nyni je na Vas akcionafich, aby jste uvedené skute¢nosti vyhodnotili a
posoudili. Pokud v$ak mate k hospodatské ¢innosti n¢jaké otazky, tak jsem ja i
ostatni ¢lenové piedstavenstva v prubéhu diskuse k dispozici.



Mym cilem je vést tuto organizaci tak, aby dosahovala co mozna nejlepsich
hospodaiskych vysledku v souladu s pozadavky pfirody a venkova, ve kterém
zijeme. Od svych nejblizSich spolupracovnikii ofekavam aktivitu, loajalitu a
inovaci.

Vzhledem k tomu, ze zprava obsahovala celou fadu informaci a dat, které
je obtizné si najednou zapamatovat pfipominadm, Ze tato vyro¢ni zprava bude
umisténa na na$ich prestavénych webovych strankach www.zopos.cz.

Zcela zavérem mi jesSte dovolte, abych pii této prilezitosti podékoval
jménem predstavenstva zaméstnanclim a.s. za jejich praci a podil na vysledcich
spolec¢nosti. Zaroven bych rad pod€koval clenim organii spoleCnosti za jejich
¢innost..

Do dalsiho hospodatského roku Vam vSem pieji pevné zdravi, rodinnou
pohodu a mnoho podnikatelskych tspéchil.

V Prestavlkach dne 17.6.2011

Ing. Zbynék Mysak
predseda predstavenstva ZOPOS Piestavlky a.s.


http://www.zopos.cz/




