Vyrocni zprava predstavenstva akciové spole¢nosti
Z.0POS Prestavlky a.s.
0 hospodarské ¢innosti a stavu majetku za rok 2008
pro valnou hromadu konanou

dne 22.5.2009 ve Chlenech

Ptedstavenstvo nasi akciové spolecnosti rozhodlo na své schiizi 16. dubna
tr. svolat na dne$ni den fadnou valnou hromadu, sprogramem na Vam
dorucenych pozvankach scilem ptedlozit Vam akcionaifiim k posouzeni a
odsouhlaseni hospodatskou ¢innost, stav majetku, hospodaisky vysledek a jeho
rozdéleni za uplynuly rok 2008. Nasim ukolem je stanovit si cile pro letoSni
rok, v diskusi bude dan prostor na Vase pfipominky, dotazy, ale 1 naméty, které
mohou dat inspiraci a ukoly pfedstavenstvu a vedeni spolecnosti do dalSiho
obdobi..

Nejprve k praci piedstavenstva — to se seSlo od posledni Valné hromady
celkem 4x. Ptedstavenstvo kontrolovalo pribézné vysledky hospodateni,
rozhodovalo o zdsadnich otdzkach, financovani a dal§im smérovani spole¢nosti.

Na schiizi dne 5. listopadu byla pfedstavenstvu byla podana podrobna
informace o vysledku Zni, byla konstatovana dobréa uroda 1 kvalita sklizené¢ho
obili a fepky. Byla vyhodnocena vyroba objemnych krmiv a podédna podrobné
informace o vysledcich zivocisné vyroby k 30.9. a zpenézovani jednotlivych
komodit, zdiiraznén byl pokles odbytové ceny mléka a pretrvavajici nizkd cena u
vepfového masa, vyrazny pokles ceny obili. Pfedstavenstvo bylo informovano o
postupu na investi¢nich akcich — dokonceni vystavby zpevnéného hnojisté ve
Lhotach u PotStejna a déale o potizeni novych stroji. Bylo provedeno
vyhodnoceni hospodatfeni k 30.9. a konstatovan pfiznivy vyvoj ekonomiky
k tomuto datu, zejména diky dobrému zpenéZovani produkce v prvni poloviné
roku. Zaroven byl konstatovan vysoky nartst nakladi. V diskuzi byly ¢leny
piedstavenstva vzneseny dotazy k nabidkam pozemki na odkup, na problémy
pi1 vydavani pozemkl a ubytek pronajaté pidy. Déle byla projednédvana Zadost
k odkupu akcii v drzeni a.s. Zemédélskému druzstvu, ktera nebyla odsouhlasena.
Dale bylo schvaleno uzavieni kratkodobého preklenovaciho uvéru na 3 mil. K¢&.
Schiize 11. unora tohoto roku byla zaméfena pfedevsim na hodnoceni vysledk
roku 2008. Pfedstavenstvu byla podana informace o wvysledcich zivocisné
vyroby za cely rok, osevu ozimych plodin a uskute¢nénych investicich. V¢Etsi
Casovy prostor byl vénovan vyvoji cen komodit, zejména mléka. Ekonom
spolecnosti informoval o predpokladaném hospodaiském vysledku za rok 2008,
stavu Uverl, stavu pohledavek a zavazkt k 31.12. V diskuzi byly zodpovézeny
dotazy ohledné divodii pro pfecenéni zdsob. Piedstavenstvu byl piednesen
navrh pofizeni investic v roce 2009 a v navaznosti na to byl odsouhlasen Gvér ve
vysi 5 000 mil. K¢ na potfizeni strojl, se splatnosti 5 let a podpofeny PGRLF. Na



financovani provoznich potieb byl odsouhlasen uvér ve vysi 11 000 mil. K¢.
Déle bylo odsouhlaseno pozadat o Gvér na nakup zemédélské piady ve vysi 3
mil. K¢. (ten nebude vSak vyCerpan). Piedstavenstvo odsouhlasilo auditora pro
proedeni auditu za rok 2008 - fy. DG AUDIT Pardubice. Dalsi schiize
piedstavenstva se seSla 16. dubna tr. Pfedstavenstvo bylo seznameno
s definitivnim vysledkem hospodafeni a navrhem na jeho rozd€leni. Zaroven
byla ptfedlozena zprava auditora, kterd byla ,bez vyhrad“. Po sezndmeni se
s t¢mito dokumenty a zodpovézeni dotazi k témto dokumentiim ptedstavenstvo
doporucilo vSe k ptedlozeni na dnesni valnou hromadu, coz bude hlavnim
pfedmétem této zpravy predstavenstva. Po projednani vySe zminé€ného se
pfedstavenstvo usneslo svolat na dneSni den Valnou hromadu akciové
spolecnosti a stanovilo jeji program. Ptedstavenstvo bylo sezndmeno se zdmery
vedeni spolec¢nosti v hospodarské Cinnosti v roce 2009. Dale predstavenstvo
schvalilo fediteli vyplaceni prémiové slozky odmény za rok 2008, stanovilo plat
a prémiovou slozku na rok 2009 a odmény ¢lent piedstavenstva a dozorc¢i rady
za rok 2008. Déle bylo opétovné jednano o odprodeji akcii v drzeni spolecnosti
Zemédélskému druzstvu a bylo usneseno projednat celou zalezZitost s pravnikem
a svolat jest¢ do Valné hromady ptedstavenstvo. To se seSlo dne 19.5., kde byly
podany informace zpiedchozich jednani, v diskuzi byla tato zalezitost
rozebirana a nakonec prob¢hlo hlasovani zda akcie prodat ZD. Vysledek
hlasovani byl 7 pro a 4 ¢lenové ptedstavenstva proti.

V dalsi casti této vyrocni zpravy se budeme vénovat hodnoceni
hospodaiskych aktivit spole€nosti a zaéneme rostlinnou vyrobou. V roce 2008
jsme hospodaftili na vyméte 2 005 ha zem. pldy, ztoho bylo 1504 ha orné
pudy. Z téchto Cisel je patrné, ze opét doslo ke snizeni plochy pronajatych
pozemkil. Uvodem je nutné podotknout , Ze rok 2008 byl rokem pfiznivym. V
nas$i oblasti jsme nezaznamenali kromé kratkodobéjsSich ptisuska, které méli
dopad pouze na pis€itych pozemcich Zadné mimotadné jevy pfirody, které by
podstatné ovlivnili naSe hospodateni. To se odrazilo ve vynosech vSech zrnin.
Na podzim 2007 se podatilo dobie zaloZit porosty ozimil, zima byla mirna a
podminky pro rist a vyvoj od jara do Zni byly pfiznivé. Rovnéz zné probéhly
bez vétSich problémi a vyraznéjSich ztrat. Obiloviny — coz byla ozima pSenice,
ozimy jeCmen a jarni je€men jsme péstovali na 737 ha, to je 49% z orné pldy.
Sklidili jsme 4 288 tun zrna, primérny vynos byl 5,82 t/ha. Jak mnoZzstvi
sklizen¢ho zrna, tak hektarovy vynos byly vyssi proti piedchozimu roku.

Pribéh pocasi od jara do zni svédcil spiSe ozimiim, coz se odrazilo pfedevsim ve
vynosech ozimé pSenice, kterd na ploSe 431 ha dala vynos 6,33 t/ha, slusny byl
ale 1 vynos ozimého je¢mene — 5,26 t/ha. Jarni obiloviny po fadu let zpétné
ptili§ vynosoveé nevychazeji vzhledem k opakujicim se jarnim a piisuskiim, coz
je nejvetsi problém na lehkych, pisCitych ptidach. Vice se proto zamétujeme na
ozimy, které nepodléhaji tolik vlivu sucha. Jarni je¢men jsme péstovali na plose
jen 65 ha, docileny vynos 4,46 t/ha byl za poslednich né€kolik let nejvyssi.



Kwvalita sklizeného zrna byla dobra, u pSenice jsme sklidily 683 t potravinaiské.
Pokud se tyké bilance uziti, t¢éméf vSechno obili spotifebujeme do krmnych
smesi pro na$i Zivo¢iSnou vyrobu. Mimo prodej v drobném jsme obiloviny
neprodavali. Zajimavy byl cenovy vyvoj u obili v pribéhu roku 2008. Do Zni
pretrvavaly fantastické ceny — pies hranici 6 000 k¢ za tunu, vSe se vSak zlomilo
znémi , kdy se ceny krmného obili propadly pod 3 000 K¢/t (az 2 500 ), navic se
obili stalo témét neprodejnym zbozZim, coz pzetrvalo az do roku 2009.

Tradi¢ni technickou plodinou péstovanou na vyméte 302 je fepka ozima.
Obdobné jako u ozimych obilovin byly podminky pro fepku ozimou ptiznivé,
porosty byly vyrovnané, vynos vSak nebyl nikterak vysoky — bylo docileno 3,43
t/ha — stejné jako v roce 2007. Obdobny cenovy vyvoj jako u obilovin byl i u
tepky. Jesté pred sklizni bylo mozné prodat tunu za 10 000,- K¢, poté nastal
propad az na urovein 7000 K¢&. Nenaplnila se ocekavani, ze povinnym
pfimichavanim fepkového metylesteru do nafty dojde ke stabilizaci spotieby
semene a cen. Tuzemské vyrobny metylesteru bud’ nevyrabéji vitbec nebo jen
v omezeném rozsahu. Metylester se dovazi ze zahranic¢i, v tom lepSim ptipade
z Ceské fepky zpracované v Némecku a Rakousku, vtom horSim piipade
dovezeny az ze zamoii. Domdci vyrobek je znepochopitelnych divoda
nekonkurenceschopny. Je to obdobné jako u masa ¢i mléka.

Trvalé misto v osevnim postupu maji luskoviny. Je to soja, kterou jsme
pcstovali na ploSe téméf 73 ha, dosahli jsme zatim nejvyssiho vynosu co se ji
zabyvame — 2,71 t/ha. Celou sklizen spotfebujeme do krmnych smési.Dale je to
hrach — byl péstovan na 43 ha, vynos 3,56 t/ha. Zhruba polovinu sklizné
zkrmime, zbytek byl proddn. Mimochodem hrach byl jedinou komoditou loniské
sklizn€, ktera se dala dobte zpenézit — byl prodejny za cenu nad 7 000 K¢/t., le¢
z pohledu objemu vyroby je to zanedbatelnd polozka trzeb. Pro samozasobeni
zaméstnancll, akcionaili 1 obyvatel z Sirokého okoli jsme na 8 ha péstovali
brambory. Jak jste jist¢ mnozi zaznamenali, iroda brambor byla dobra. Sklidili
jsme 2 819 q.

Vedle zrnin, technickych plodin a semennych kultur pro nas maji
vyznamné postaveni plodiny krmné pro ziskani objemné pice. Ctvrtinu
zemédélskeé pudy predstavuji louky a pastviny a téméf Ctvrtina orné pudy je
oseta krmnymi plodinami. VeSkerou objemnou pici konzervujeme. Pastvu jsme
uskutecnovali jen doplikové u jednoho stada jalovic ve Svidnici.. Sklizeni z luk
a pastvin co do mnozstvi byla dostate¢nd. Hodnoceni travnich sendzi podle
hodnoticich kritérii rozborii nebylo nejlepsi, ale zajem zvifat krmivo pfijimat a
uzitkovost, kterd byla dosahovéana svédcili o tom, ze senaZe byly za posledni
roky jedny z nejlepSich. Vyrazné doslo ke snizeni ztrdt znehodnocenim, diky
zlepSeni v zakryvani hromad. Obdobné tomu bylo u sendze vojtéskové. Senaz
uloZend v jimce byla zcela bez problémi a paradoxné doslo ke znehodnoceni,
sice ne piiliS velkému ve vaku. Vyroba senazi je znatné odvisla od pocasi, to si
nenadiktujeme, vyplati se a je to nutné, v ptipad¢ ptiznivych podminek vSe
podfidit rychlé sklizni. Jesté vyraznéjsi to bude v letoSnim roce, protoze porosty



jsou vlivem sucha slabé, tak potfebujeme kvalitu a minimalni ztraty pii
skladovani a sklizni.. Pro zabezpe€eni krmivové zdkladny skotu bylo vyrobeno
4 727 tun travnich senézi a 2 734 t senazi z vojtésky. Sena bylo ususeno 287 tun.
Diilezitou sloZzkou krmné davky skotu je kukufice. Celkova osevni plocha byla
252 ha. Z vyméry 165 ha jsme sklidili celé rostliny na kukufi¢nou silaz —
sklizeno 6 413 tun, z plochy cca 68 ha jsme sklizeli palice na tzv. LKS — té bylo
vyrobeno 1 249 tun. Na zrno zbylo 19 ha, sklizeno bylo 149 tun kukufi¢ného
zrna, coz predstavuje 7,8 t hektarovy vynos.

Ekonomiku hospodafeni naSi spolecnosti  nejvyznamnéji ovliviiuje
7ivoc¢isna vyroba. Pravidelnym piijmem jsou trzby za ml¢ko. V roce 2008 jsme
doséhli uzitkovosti 6 474 1 na dojnici za rok. Je to vice o 321 1 na dojnici proti
predchozimu roku. Po néckolika letech se se nam podafilo zvratit stagnaci
v uzitkovosti dojnic. Je to bezpochyby piedevsim odrazem lepsi kvality
objemnych krmiv jak bylo jiz zminéno. Mirné byly navySeny i stavy dojnic —
prumérny stav je okolo 560ks. Odrazem téchto dvou skute¢nosti bylo navySeni
prodeje mléka do mlékarny o 182 360 1 — celkem jsme prodali 3 380 916 1.
TrZzba za toto dodané mnoZzstvi byla 29 727 704 K&, primérna docilend cena za
litr v roce 2008 je 8,79 K. Tato pomérné vysoka primérnd cena je jen diky
vysoké cené v poc¢atku roku 2008. Na prelomu let 2007a 2008 se cena vySplhala
na né€kolik malo meésici na troven 10 K¢ a zdalo se, Zze mléko stane velmi
zajimavou komoditou. Po rychlém a kratkém nartistu ceny se dostavil strmy pad,
ktery trval po cely rok a trvd do dosud. Na samém konci roku jsme mléko
prodavali jiz za cenu pod 7 K¢&/1, dnes je to okolo Sesti korun. Je to cena hluboko
pod néklady, cena se kterou nelze dlouhou dobu mléko vyrabét. Ke zméné
tohoto stavu jsme jako zemédélci uskutecnilo fadu aktivit, do dneSniho dne vSak
bez efektu. Trvale dosahujeme velmi dobrou kvalitu doddvaného mléka do
mlékdrny. Tady je mozné konstatovat, Ze jsme za cely rok neméli problémy,
kvalitativni ukazatele v naSem piipadé¢ vykazuji nadprimérné hodnoty mezi
dodavateli mlékarny. MI€ko stidle dodavame prostiednictvim odbytového
druzstva do opocenské mlékarny. Vzhledem k situaci na trhu s mlékem nejsou
problémy s dodrZzenim produkéni kvoty vyrabéného mléka. Tolik k mléku,
piejdeme k dalSim kategoriim zvitat. VeSkerd odchovana telata zastavujeme do
vlastniho chovu. Snizili jsme ztraty na telatech — dostali jsme se téméf na 11%.
Vyslednd uZzitkovost u ostatnich kategorii skotu byla nésledujici — telata
prirastala denn¢ 0, 94 kg, jalovice 0,54 kg/den a byci témét 1,1 kg denné. Stavy
téchto kategorii jsme méli ke konci roku nasledujici — telata na kravinech 125
ks, mlady dobytek v OMD Chleny 403 ks, jalovice v OMD Svidnice 325 ks a
byci ve vykrmu ve Lhotach u P. 229 ks. Pokud se tyka odbytu byka stav je
takovy, Ze je vyrovnana poptavka s nabidkou, vyvozy diky kurzu koruny nebyly
nijak zajimavé a je lze konstatovat, ze ze strany masokombinatli zadny velky
z4jem neni, coz se odrazi v poklesu ceny v prubé¢hu roku. Kilogram zivé vahy
jsme realizovali v priméru za 39,60 K¢. Vykrmili jsme a zpracovateliim prodali
dosud rekordni mnoZstvi bykt — 291 ks, ve vaze vesmés nad 700 kg/ks. Nizsi



uhyn u telat v poslednich letech a snizené % brakace dojnic (29%) umoznily
prodej 34 ks chovnych jalovic za priimérnou cenu 30 294 K¢&/ks.

Druhym odvétvim zivocisné vyroby je chov prasat. Na zavér roku
vykazujeme stav prasnic 425 ks. UZitkovost na prasnici jsme docilili 23,48
selat. Je to mirny pokles proti pfedchozimu, piesto je tato uzitkovost
v republikovém hodnoceni nadprimérnd. Celkem bylo odchovano 9 978 selat.
Témét vSechna odstavena selata jdou do vykrmu, jen mala c¢ast jde do
rozmnozovaciho chovu, minimum selat pfedstavuje prodej. Prvofadym ukolem,
ukolem trvalym je u prasat udrzeni dobrého zdravotniho stavu. Ten je urcujicim
pro dobré vysledku v uzitkovosti. Stav prasat ve vykrmu se pohyboval
v prubéhu roku okolo 2500 ks. Za rok jsme vykrmili k prodeji 9 047 ks vepia o
primérmné vaze 113 kg. Piirastek prasat ve vykrmu byl 0,83 kg za den.
Problémem vykrmu prasat je ekonomika. Pfesto, Ze dosahujeme dobrych
vysledkit v odchovu selat, mdme nizké ztraty ve vykrmu, dosahujeme vcelku
dobré konverze Zivin, mame na slusné Urovni produktivitu prace, nepokryji
vynosy naklady, pfesto, Ze realizacni cena v roce 2008 mirn¢ narostla — docilili
jsme 30,79 K&/kg ( pohyb v prib&hu roku byl od 25 do 35 K¢). Do naklada na
vykrm prasat velmi siln€¢ plsobila vysoka cena obili ze sklizn¢ 2007. Od
podzimu lonského roku se faktor vysoké ceny obili zménil ve prospéch vykrmu
a pokud nedojde k takovym propadim cen jako v minulosti, mohlo by byt
vepiové ziskové. Ve prospéch hovoii i zna¢né sniZeni stavii prasat v Cesku.
Dnes jiz vyrabime jen 60% zdejsi spotieby — 40% se musi dovézt. Doufejme, ze
jak naznacuje vyvoj mame to nejhorS$i obdobi za sebou a tém kdo vydrzeli a
investovali do chovu prasat se vlozené investice vrati. Trzby za vykrmena
prasata (v€etné spotieby vyrobny) piedstavovaly za cely uplynuly rok 31 471
554 K¢&. Uzitkovy chov prasat doplituje Slechtitelskd a rozmnoZzovaci burika
chovného materidlu, ktera produkuje prasnicky jen do vlastniho chovu.
Ohlédneme-li se zpét, vepfové maso byla konec konci vroce 2008 tou
nejstabilnéj$i komoditou. Rok 2008 byl rokem vSeobecného totalniho propadu
cen zemédélskych komodit. Bylo to obili, fepka, ale 1 tfeba mak, bylo to
zminované mléko. Disledky téchto propadti se do vysledkd roku 2008 piilis
nepromitly, ale odrazi se v roce 2009, coz jiz velmi pocitujeme ve vypadcich na
trzbach. Nejhrozivéji vypada situace u mléka, kde propad trzeb mize byt
mnoho milionti korun. Proti tomu nemdme Sanci najit uplné¢ adekvatni sporu
v nékladech, ale ¢aste¢né feSeni zde hledat a najit musime.

Stale provozujeme né¢které nezemédclské cCinnosti, jejich vyznam pro
zhodnocovani zeméd¢€lské produkce se stale snizuje a cil dalsiho zhodnocovani
produkce prvovyroby a stabilizatoru pfijmt se vytraci. Malovyrobni charakter
téchto provozoven velmi obtizné konkuruje velkym zpracovatelskym kapacitam
a obchodu, ktery , dnes uz dominantné ovladly velké obchodni fetézce. Urcity
prostor, ale stale zlistdva v regionalnim zasobovani a vyrob¢ specialit, které by
méli zdkaznika zaujmout uritou vyjimecnosti proti masové prodavanym
vyrobkim velkych vyrobcti. Zde pro nasi vyrobnu ve Chlenech je prostor, ktery



je bezpodminené nutné vyuzit. Z vlastni produkce bylo ve vyrobné ve
Chlenech zpracovano maso z1 180 ks vepii a 112 ks hovéziho dobytka
v celkové hmotnosti 222 tun. TrZby za vyrobky vyrobny Cinily 7 544 tis. K¢ a za
maso 3 598 tis. K& Prodej naSich vyrobkl v prodejné¢ maso uzeniny zde ve
Chlenech mirn¢ stoupl a trzby za rok dosahly 2 637 tis. K¢.

DalS§im oborem nezemédélské cinnosti je zpracovani semene fepky
lisovanim na fepkovy olej a pokrutiny. MoZnosti zpracovavat fepku v nasem
malém provozu se v roce 2008 opét zhorSily. Maly provoz velmi obtizné reaguje
na cenové vykyvy , jak jsme je v roce 2008 zaznamenali jak v cenach fepky, tak
oleji a pokrutin. Ocekavani stabilizace trhu s povinnosti pfimichdvat metylester
fepkového oleje se zcela minuly u€inku. Reagovat na trh je spojeno se znacnym
rizikem ztrat, a proto jsme na$i vyrobu omezili a podfidili do jisté miry
stabilnimu trhu obchodu oleji a pokrutin jen pro potfeby krmiv u stalych
partnerti. Vylisovali jsme 1423 tun semene fepky, trzby za prodany fepkovy
olej a pokrutiny byly 12 931 tis. K¢.

Déle provozujeme stravovaci sluzby, kde zabezpeCujeme jak zavodni
stravovani, tak ¢ast téchto sluzeb realizujeme pro cizi.

Posledni doplitkovou nezemédélskou ¢innosti je zahradnictvi. Sortiment
péstovanych produkti je jiz po n€kolik let prakticky omezen na jarni kvétinovou
sadbu a duSickovou kvétenu a vazbu. Stoupajici ndroky na vytapéni jsme pro
topnou sezonu 2008-2009 ftesili vyménou kotle na uhli bez no¢ni obsluhy a
vyraznym snizenim vytapéné plochy. Tato opatfeni pfinesou vyraznou usporu
uhli a mzdovych nakladi.

U c¢asti nemovitétho majetku trva  prondgjem jinym podnikatelskym
subjektim. Zdej§i pohostinstvi je stale pronajaté pani Saldové. Cast dilen
v Pfestavlkach je nadéle pronajatd Choceniské fy. ORLET sluzby spol. sr.0.,
ktera zde uskutecituje predevsim svaiecské prace. Bohuzel hospodarska krize na
tuto firmu znaéné dopadla, nema zakéazky a vyrazn€ omezila vyrobu. Protoze se
situace ani do soucasné doby nelepsi a zifejm¢ neni nadéje na brzké zlepSeni
bylo jednano o ukonceni pronajmu.

Pfedstavenstvo nasi akciové spolecnosti zodpovédné zabezpeCovalo
kontrolu hospodateni s majetkem, pofizovani investic, opravy a rekonstrukce
nemovitosti. V roce 2008 jsme nakoupili pozemky v thrnné hodnoté¢ 1 244 tis.
K¢. Jednalo se pfevazné o pozemky pod budovami. Do poftizeni stroji,
technologii a staveb jsme investovali 14 529,- tis. K¢. Nejvétsi stavebni investici
byla stavba zpevnéného hnojisté¢ ve Lhotadch u PotStejna u vykrmny bykl — ta
priSla na 2 876 tis. K¢ ( - dotace EU proplacena v roce 2009 — 933,- tis. K¢).
Dale jsme uskutecnili plynofikaci kotelny vyrobny ve Chlenech — 381,- tis. K&,
rekonstrukci vytapéni zahradnictvi a dilen v Krchlebach — 395,- tis. K¢, budovali
jsme vodni zdroje v Kostelecké Lhoté — 257,- tis. K¢ a Borovnici 244,- tis. K¢.
Tyto stavebni investice jsme hradili z vlastnich finan¢nich zdrojii. Do pofizeni
strojli jsme investovali 11 309 tis. K& Nejveétsi investici bylo pofizeni 2ks
obilnich kombajnii v pofizovaci cené 10 093,- tis. K& — tyto byly pofizeny na



uvér. Zvlastnich prostfedkii jsme nakoupili osobni automobil, dilensky
automobil a dusac silaze — celkem v hodnoté 1 216,- tis. K¢. Za stroje pofizené
v minulych letech jsme uhradili na leasingovych poplatcich 3 739 tis. K& Na
opravy a udrzovani stroju a zatizeni jsme vynalozili 3 740,- tis. K¢ , na opravy
budov a staveb bylo vynaloZeno 2 160,- tis. — nejvétsi akei byla oprava vyména
hrazeni, napgjeni a elektrickych rozvodii v OMD ve Svidnici.

Stale udrzujeme pomérné Siroké spektrum ¢innosti, nase vyrobni ¢innost
je diverzifikovana do vice oborti a dosud vykazujeme jistou stabilitu pfijmu. Na
uzemi, ve kterém piisobime neni prostor pro navySovani vyroby, ale v jejim
zefektivitovani. To souvisi se zaméstnanosti, kterd se bude spiSe snizovat jako
disledek hledani moZnosti sniZovani ndkladi v této oblasti. V roce 2008 jsme
zaméstnavali 107 ptfepoctenych pracovnikd. Produktivita prace hodnoceno za
celou organizaci mirn¢ vzrostla. Mzdové naklady jsou vzhledem k poctu
pracovnikil vyznamnou a vysokou ndkladovou polozkou. Mzdové prostiedky uz
v roce 200 Cinily 23 830 tis. K¢, k témto mzdadm jsme na socialni a zdravotni
pojisténi odvedli do statni pokladny 8 271 tis. K¢. Veskeré poplatky a danové
povinnosti vici statu jsme v uplynulém roce méli fadné vyrovnany. Mimo mzdy
na$im zaméstnanctim piispivame mésicné 500 K¢ na penzijni pfipojisténi — za
rok bylo takto zaméstnanclim ptispéno ¢astkou 581 tis. K¢.

Na ngjemném z pidy jsme v loniském roce navysili, vyplaceno bylo 2 967
tis. K&, coz je 0 689 tis. vice nez v roce predchozim. V priméru je to ptiblizné
1 480 K¢ z hektaru, s tim, Ze skutecné vyplacené najemné se dle kultury a bonity
pudy znac¢né od tohoto priméru lisi smérem nahoru i doli. K njjemnému je
potieba pricist dan z pozemk, kterou majitelim také hradime. Celkem jsme na
dani z nemovitosti, v¢. naSich staveb uhradili do rozpocti zdejSich obci 532 tis.
K¢.

Majetkové poméry nasi akciové spole€nosti byly k31.12.2008

nasledujici:
zékladni kapital spole€nosti je 8 491 tis. K¢-oproti ptedchozimu roku
se snizil 0 2 367 tis. K¢&- o hodnotu nak. akeii
vlastni kapital spole¢nosti je 143 774 tis. K¢, zde je + 7 583 tis.
aktiva ¢ini 202 210 tis. K¢ zde je + 2 125 tis.
pasiva €ini 202 210 tis. K¢ zde je + 2 125 tis.
cizi zdroje 58 436 tis. K¢ zde je — 5 458 tis.

SniZeni cizich zdrojl jde na vrub pfedevS§im sniZeni rezerv na opravy a snizenim
zéavazkul k leasingovym spolecnostem.

V cizich zdrojich je potom zahrnuta tzv. odlozena daii sumarné za minula I1éta v
celkové hodnoté 10 361 tis., rezervy na opravy ve vysi 5 189 tis. K&, zbyvajici
leasingy a bankovni Uvéry. Jejich stav je nésledujici. K doplnéni vlastniho
financovani provozu tzv. obéZnych prostredki — t.j. hnojiv, osiv, pesticidl a
nafty apod. jsme Cerpali provozni Gvér. Tento ivér ma charakter kratkodobého
a do jednoho roku jej vzdy uhradime. K 31.12. 2008 byl jeho stav 7 000 tis. K¢.
Uvéry stiedné a dlouhodobé na pofizeni investic jsme méli k tomuto datu 14 885



tis. K¢, dohromady 21 885 tis. K¢, coz je oproti predchozimu roku o 2 130 tis.
K¢ vice.

Uvérové zatizeni k 31.12.2007, hodnoceno k vlastnimu kapitélu je 15,2%.
Dlouhodobé tvéry jsou uzavieny s podporou PGRLF, provozni bez podpory.
Veskeré uvéry jsme splaceli v dohodnutych terminech.

Ekonomika hospodafeni v roce 2008 z pohledu vykazovéni zisku byla
dobra. Vliv dobrého zpenézeni mléka a rostlinnych komodit z prvni poloviny
roku ptekryl dopady velkych propadi cen komodit z druhé poloviny roku. Tyto
vlivy se vyrazné ptfenesou do roku 2009. Déle je nutné vzit v ivahu, vyrazny
narist zasob, ktery byl vice jak 7 000 tis. K¢. Je otdzkou do jaké miry budou
tyto zasoby realizovany v penézich. Musime vychéazet z pfedpokladu dopadi
téchto vlivil do toku hotovych penéz v roce 2009. Tyto dopady jsou jiz evidentni
a z téchto pohledl je nutné hodnotit pouzitelnost vysledku hospodaieni roku
2008 k jeho uziti a rozdéleni. Dale je potfeba si uvédomit, ze vysledek plusovy
je tvofen podporami a dotacemi, bez nich jsme s nasi Cinnosti ztratovi. I zde
bychom m¢éli predvidat, protoZze viitbec neni jisté, Ze budou dotace vyplaceny
v rozsahu minulych let a pro rok 2009 rozsahu ptislibeném. Ptipravované Skrty
ve vydajich statniho rozpoctu se maji dotknout i tzv. TOP-UP (nar. dopl. pl.). To
by mélo znaény dopad do toku hotovych penéz v zavéru letoSniho roku a
piedevsim pro rok 2010.

Vykony jsme dosahli ve vysi 134 373 tis. K¢, (coZ je o 7 624 tis. K& vice
proti roku 2007), zisk ucetni byl 13456 453,- K¢. Jak jiz bylo zminéno
predstavenstvo spolecnosti projednalo hospodaieni, tvorbu hospodaiského
vysledku a seznamilo se s auditem, ktery provedl nezdvisly auditor s vyrokem
bez vyhrad. Navrhuje proto dneSni valné hromadé v souladu s pfisluSnymi
zdkony o Ucetnictvi a danich, pfijmout za zdklad dalSiho rozhodovani vyse
uvedeny zisk a ten v souladu s potiebou tvorby zdrojl rozd¢lit takto:

piid¢€l rezervnimu fondu 3 300 000,- K&
prid¢él FKSP 600 000,- K¢
nerozdéleny hospodarsky vysledek 9556 453.- K¢

zisk ucetni po odp. odloz. dan¢ k rozdél. 13 456 453,-K¢

Dotaci FKSP v navrhované vysi pokryvame pfedevSim ptispévky na obédy pro
zaméstnance. Mimo toto uziti pfedstavenstvo doporucuje Valné hromad¢ pouzit
vysledek hospodateni k posileni rezervniho fondu a nejvétsi ¢ast ponechat na
uctu nerozdéleny hospodaisky vysledek. Navrh nepocita s vyplatou dividend. Je
to jist¢ opatfeni nepopuldrni, ale z pohledu zajisténi toku hotovych penéz za
soucasné hospodarské situace nezbytné. Za dané situace povaZzujeme za prioritu
zajistit penézni prostredky na vyplatu najemného z piidy, tak aby mohla byt
uskutecnéna v terminu dle uzavienych najemnich smluv.

Timto byly vyCerpany informace o hospodaiské ¢innosti a majetkovych
pomérech spolecnosti v roce 2008 a nyni informace k zdmérim v roce 2009.
Jednd se spiSe jen o urcité piedstavy, zpracovat podrobny finan¢ni plan
vzhledem k znacné pohyblivosti odbytovych cen zemédé€lské produkce nelze.



Podle vyvoje cen musime korigovat vydaje t.zn. davat do souladu pifijmy
s vydaji, abychom predevsim zabezpecili plynuly tok hotovych penéz. Toto je za
dané situace priorita, nelze ovSem vyloucit ur€ité problémy pokud se vyrazné
nezleps$i komoditni situace a nebudeme schopni piijmout adekvatni opatieni.
Nepocitame s Zadnymi podstatnymi zménami ve struktuie vyroby, budeme dale
zachovavat pomérné pestrou Skalu ¢innosti. V rostlinné produkci jsme na
zaCatku vegetace, pribéh zimy byl pro ozimy pfiznivy, ale po celé jaro chybi
vldha. Zda bude dostatek srdzek v nejblizSich tydnech, to rozhodne o
obilovinach a fepce. Soucasny stav piili§ na optimizmu nepfidava. Budeme
usilovat o vyrobu dostatecného mnozstvi kvalitniho krmeni. V zivocisné
produkci budeme vychézet ze souCasnych stavii zvitat, nepiredpokladdme zadné
vyrazné zmény v zamé&feni této vyroby.Pozornost bude zaméfena na ztraty
zvitat, udrzeni dobrého zdravotniho stavu a reprodukci. Nezeméd¢€lské Cinnosti,
vyrobna maso uzeniny Chleny bude vyvijet ¢innost ptiblizné ve stejném rozsahu
jako v predchozim roce, vice usili musi byt vynaloZzeno nejen na udrZeni se na
trh, ale snaZit se o rozSifeni. Zpracovani fepky lisovdnim  budeme
uskuteCiiovat v navaznosti na stalé odbératele v oblasti spotieby pro
zemédélskou vyrobu. Navaznosti na vyrobce metylesteru nebo potravinarské
zpracovatele jsou dnes pro takto malé vyrobce pasé. Ze vSech stran na nas
dol¢haji dopady hospodaiské recese. Vyrovnat se stimto fenoménem, najit
rezervy ve vSech Cinnostech, zlepSit efektivnost vlozenych prostredki je
pfedevsim na vedoucich pracovnicich spolecnosti a jejich schopnosti reagovat
na nov¢ situace. Moznosti dalSiho navySovani vyroby prakticky nejsou, byla o
tom jiz zminka, jedinou cestou jak se nedostat do ekonomickych potizi je snizit
ndklady pfi udrzeni objemu vyroby, respektive trzeb. Vyrazné omezime
v letoSnim roce investice. Nebézi nam a nebudeme zahajovat zddnou stavbu.
Pofizenim stroji sledujeme dals$i zvySeni produktivity nékterych operaci
v rostlinné vyrobé. Za tim ucelem jsme pofidili nebo jesté¢ pofidime stroje
v celkové hodnoté cca 7 mil. K& — jedna se o injektor na aplikaci kejdy, dva
traktory, ndvés s vanou a cisternou, rozmetadlo na hntij a pluh. Financovani je
zajisténo pies uveér — 5 mil. K¢, zbyvajici 2 mil. z vlastnich prostiedka.
Potfebujeme nakupovat pozemky. Uskutectiujeme ndkup zemédélské pudy.
K tomu ucelu vyuzivame moznosti financovani dlouhodobym tvérem s garanci
a podporou PGRLF. Tento program letoSnim rokem kon¢i, proto vynakladdme
usili, aby Ti kdo chtéji své pozemky prodat, tak ucinili co nejdiive. I ptes tuto
moznost mame piipady, kdy vlastnici odprodaji pozemky jinym subjektim.
Pokracovat budeme v ndkupu pozemki v aredlech a pod stavbami. Tyto musime
financovat z vlastnich zdrojt. Pfedpoklad je zde investovat cca 1 500 tis. K¢.
Budeme vytvaret predpoklady, abychom doséhli co nejptiznivéjSich
hospodaiskych vysledki. Pracujeme s Zivymi organizmy a v pfirodé, nevime co
za piekvapeni nam pfiroda pfichystd a také nevime jak na nas dopadnou vnéjsi
ekonomické problémy. V nasich rukou je vSak vyvarovat se subjektivnich chyb
a véfim, Ze toto bude snahou jak vedeni, predstavenstva tak vSech zaméstnancl



spolecnosti. Nase snaha je smérovat hospodateni do zisku, tak, abychom jej
vytvoftili ve vy§i minimalné 5 000 tis. K¢&. Pokud bude z hospodateni roku 2009
vytvofen zisk v této predpokladané vysi mél by podle nazoru piedstavenstva
rozdélen takto:

piid¢€l rezervnimu fondu 450 000 K¢

ptidél FKSP 600 000 K¢

nerozdé¢l. hosp. vysledek 3 950 000 K¢&
Ptedstavenstvo doporucuje dne$ni valné hromad¢ tyto zaméry hospodateni a.s.
pro rok 2009 piijmout.

Vazeni akcionari,

ptedlozend vyrocni zprava piedstavenstva akciové spolecnosti Vas méla
informovat o hospodatské Cinnosti a spravé majetku za uplynuly rok 2008.
Predstavenstvo 1 hospodaiské vedeni byly vedeny snahou spravovat majetek co
nejucelnéji a efektivné jej vyuzivat k podnikatelské ¢innosti s cilem dosahnout
co nejptiznivéjSich hospodaiskych vysledki v nastaveném, ekonomickém
prosttedi. Nyni je na Vas akcionafich, abyste si ucinili vlastni zavéry
z ptedloZenych informaci, vyslovili své nazory ¢i pozadali o vysvétleni k vécem,
které¢ Vam nebyly jasné ¢i neobsahovala pfedlozend zprava a k tomu vyuzili
diskuse. SlySeli jste mnoho informaci, které pro Vas bylo mozna obtizné si
zapamatovat a radi byste je méli k dispozici. Vyro¢ni zprava bude zvefejnéna na
naSich internetovych strankéach, které mame ztizeny.

Zcela zavérem mi jeste¢ dovolte, abych pii této prilezitosti podékoval
jménem predstavenstva zaméstnanclim a.s. za jejich praci a podil na vysledcich
spolecnosti. Zarovenn dékuji za spolupraci Clenim piedstavenstva a dozorci
rady..

Do dal$iho hospodaiského roku Vam vSem pieji pevné zdravi, rodinnou
pohodu a mnoho podnikatelskych uspéchii.

V Prestavlkach dne 22.5.2009

Ing. Josef MysSak
predseda ptedstavenstva ZOPOS Piestavlky a.s.
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